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RESUMO

Estudo descritivo, longitudinal, retrospectivo, com abordagem qualitativa e teve como objetivo
avaliar a migracdo da compra de energia elétrica no mercado cativo para o mercado de energia
elétrica livre em uma autarquia. Como metodologia procurou analisar a operacionalizacao, os
aspectos juridicos e financeiros desta migracdo com a finalidade de viabilizacdo desta transacao.
Nos resultados portando conclui-se que diante das situacGes apresentadas e das dificuldades
vencidas pela autarquia, é viavel a migracao da compra de energia elétrica cativa para compra
de energia elétrica livre, do ponto de vista operacional, juridico e financeiro. Importancia Do
Problema: No ponto de vista do modelo contemporaneo de eficiéncia administrativa e visando
alcancar modelos gerenciais eficazes da maquina publica, sempre respaldado na legalidade
e moralidade administrativa, apresenta-se um obstaculo a ser compreendido e legalizado de
forma clara e segura. Comentdrios: Levando em consideracdo o alto custo e as incorporacdes
tecnoldgicas necessarias e crescentes na area da salde, que tendem a incrementar ainda os
valores relacionados a energia elétrica, o HCRP tem investido em programas de controle e acom-
panhamento das contas para evitar desperdicios, o que podera, com essa economia, gerar mais
recursos para crescimento e aprimoramento dos servigos prestados.

Palavras-chave: Mercado de energia livre; Autarquia estadual; Energia elétrica.

ABSTRACT

A descriptive, longitudinal, retrospective study with a qualitative approach was aimed at evalua-
ting the migration of electric power purchase in the captive market to the free electric power
market in the autarchy. The methodology sought to analyze the operationalization, legal and
financial aspects of this migration with the purpose of enabling this transaction. In the results,
it is concluded that in view of the situations presented and the difficulties overcome by the
autarchy, it is feasible to migrate the purchase of captive electric power to purchase electric
power, from an operational, legal and financial point of view. Importance of the Problem: From
the point of view of the contemporary model of administrative efficiency and with a view to
obtaining effective managerial models of the public machine, always supported by legality and
administrative morality, there is an obstacle to be understood and legalized in a clear and safe
way. Comments: Taking into account the high cost and growing technological incorporations
in the health area, which tends to increase the values related to electric energy, the HCRP has
invested in programs of control and monitoring of the accounts to avoid wastes, which can, with
this economy, generate more resources for growth and improvement of the services provided.
Keywords: Free energy market; State authority; Electricity.

INTRODUCAO

A administracdo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sdo Paulo (HCFMRPUSP), em 2016, iniciou um estudo de migracdo para o mer-
cado de energia elétrica livre tendo em vista a possibilidade da viabilidade econdmica.

Levando em consideracdo o alto custo e as incorporagdes tecnoldgicas necessarias e cres-
centes na area da saude, o HCRP tem investido em programas de controle e acompanhamento
das contas para evitar desperdicios. Assim sendo, estabeleceu-se um controle de contratos de
servicos e de manutencdo com firmas especializadas, no que diz respeito a manutencdo do
grupo de geradores e painéis elétricos das subestaces de energia.

Hospitais de setor privado, como a UNIMED, em Belo Horizonte, Sorocaba, Aracatuba
e Ribeirdo Preto migraram do mercado cativo para o mercado livre no ano de 2017. Segundo
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informacgdes a reducdo na conta de energia no Hospital Unimed de Aragatuba, foi de 19% (27 mil)
com uma expectativa de aumento para 20%, com uma economia anual de cerca de 300 mil *.

Alguns requisitos sdo necessarios para a migracdo dos consumidores para energia livre
como, uma medicdo especifica, previsdao de consumo e riscos associados, aporte de garantias
financeiras e etc’.

Além da questdo operacional, é de suma importancia analisar os aspectos juridicos da
contratacdo pelo sistema de energia livre numa autarquia estadual, e seus possiveis reflexos
econdmicos nesse tipo de contratacdo. Isso, porgue, os entes publicos que se regem pelas
regras de Direito Publico possuem sistemas macrolegais que vedam a pratica de certos atos
administrativos (ou na impossibilidade de flexibilizacdo do cumprimento de certos procedimen-
tos administrativos), tais como o sistema licitatério, contratos administrativos, concurso publico,
etc., nos quais as pessoas juridicas de direito privado ndo necessitam de tamanho formalismo?.

A compra de energia livre por uma autarquia estatal é algo inédito no mercado e so foi
vidvel devido a visdo da atual administracdo e a um estudo minucioso das dreas de engenharia
para operacionalizacdo, através da contratacdo de uma consultoria externa e de uma analise
juridica, tendo em vista os processos que os envolve.

Assim, sob o prisma da eficiéncia administrativa e visando alcancar modelos gerenciais
eficazes da maquina publica, sempre respaldado na legalidade e moralidade administrativa,
apresenta-se o problema:

Pode uma autarquia atuar no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), contratualizando com
ente privado? Para tal contratacdo, seria necessario o processo licitatério? Qual tipo de processo
licitatorio seria adequado? Quais outras nuances que regem a administracao autarquica pode-
riam sofrer interferéncias devidamente dispostas em lei e de alguma forma tornar burocratico
o processo de contratacdo de energia livre? A contratacdo de energia livre pela entidade autar-
quica seria um exemplo claro da necessidade de modernizacdo da maquina publica e valoracao
do principio da eficiéncia administrativa, analisando-se, conjuntamente, os efeitos econémicos
diretos que podem afetar positivamente a administracdo publica?

METODOS
O estudo foi realizado no Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto. Hospital universitario de
nivel tercidrio vinculado ao Sistema Unico de Saude. E uma autarquia, mantida pelo governo do
estado de Sdo Paulo sendo vinculada a Secretaria de Estado da Saude (Decreto Estadual n. 26.920,
de 18/3/87) e associada a Universidade de Sdo Paulo — Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto”.
Durante o periodo do estudo, foram realizadas:

e ReuniBes com os orientadores do projeto que tiveram participacdo nas discussdes da
migracdo da compra de energia elétrica cativa para compra de energia elétrica no mer-
cado livre;

e Realizada analise documental com equipes internas do hospital no setor Administrativo,
no setor de Engenharia e no setor Juridico, com acesso a contratos;

* Ainda foi utilizada a matriz SWOT (“Strengths”, “Weaknesses”, “Opportunities” e “Threats”)
para analisar quais eram as Forgas (S), Fraquezas (W), Oportunidades (O) e Ameacas (T)
que a autarquia tinha frente ao assunto abordado®;
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e Foram realizadas buscas de referéncias sobre o assunto na literatura. Para correlacionar
experiéncias neste mercado, buscou-se fazer benchmarking com outros hospitais com
vivéncia ja comprovada;

e E diante desses documentos foram realizadas discussGes em grupo para estruturacao do
estudo;

e Para analise juridica utilizou-se as legislacdes vigentes®;

e Por fim, fez-se andlise econémica do estudo a partir de uma consultoria com especialista
na area financeira e estruturados graficos pelo programa Excel.

RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com o estudo do tema da participacdo de uma autarquia num mercado de
energia livre, foi elaborada, a principio, com propdsito de almejar o melhor resultado, a Matriz
Swot, conforme ilustrada na tabela 1.

Tabela 1: Analise SWOT do processo de migracdo de compra de energia elétrica do mercado
cativo para o mercado livre.

Compra de Energia no Mercado Livre

Forgas (S) Fraquezas (W)

Abertura de conta no Banco Bradesco

Reducdo do Custo do valor de energia elétrica
Aumento da eficiéncia Garantias obrigatdrias financeiras

Previsdo de custos de energia ndo suscetivel a mudangas

. ) ) Alto risco financeiro — ndo poder atrasar pagamentos
na tarifa; Maior planejamento de custos e consumo

Ambiente Interno

Processo inovador Aviso de 5 anos para retorno ao mercado cativo

Necessidade de contratagdo de um servico especializado
de consultoria

Negociar livremente as condi¢gGes comerciais de
contratagdo (pregos, prazo e indexagdo), inclusive com Mudangas climaticas

Possibilidade de revenda da energia — receita

g precos diferentes para cada fase do ano

(]

3 Flexibilidade quanto ao montante de consumo Cenario financeiro e politico instavel

(]

E Escolha de fornecedor Incerteza sobre o comportamento de érgdos de controle
E

Consumo além do contratado — compra de energia no

Menores pr | mpetitivi Mer
enores pregos pela competitividade do Mercado mercado de curto prazo

Alta volatilidade do Mercado

ANALISE JURIDICA

Um dos principais desafios que o Hospital das Clinicas enfrentou para efetivar a contratacdo
no mercado de energia livre foram os aspectos juridicos e superacdo de determinados entraves
que poderiam ocorrer durante o processo de contratagdo ou até mesmo apos a sua concretizagdo,
0 que poderia trazer ao hospital imensos prejuizos, travando todo um planejamento estratégico
econdmico fundamentado por barreiras legais ou judiciais que viessem a existir.
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E sabido que o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto- USP faz
parte da Administracdo indireta do Estado de Sao Paulo, constituido legalmente como uma autar-
quia estatal e, portanto, seguindo todos os principios constitucionais da Administracdo Publica,
guais sejam, legalidade, moralidade, publicidade e impessoalidade (art. 37, da Constituicdo
Federal). Essas regras sdao automaticamente vinculantes e ndo podem ser omitidas na pratica
dos atos administrativo pelo gestor publico, sob pena de arcar com as san¢des civeis, adminis-
trativas e criminais por tal omissado’.

No mercado de energia livre, tais consumidores especiais podem escolher livremente seus
fornecedores e, portanto, analisar a melhor rentabilidade financeira de consumo, melhor custo
beneficio para aquisicdo, escolher o melhor preco, estabelecer prazos de manutengdo no mer-
cado e determinando o montante a ser comprado de energia. Sob tal aspecto, evidencia-se que
o mercado de energia livre possui caracteristicas eminentemente de mercado privado de livre
negociacao e estipulacdo de condicdes e precos, com estratégias de produgdao mercadoldgicas
semelhantes aquelas estabelecidas num comércio de negdcios?.

Assim, visando avaliar os possiveis obstaculos juridicos que poderiam dificultar a contrata-
cdo de energia livre, a Procuradoria Geral do Estado, através da Consultoria Juridica do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP, emitiu parecer (Parecer CJ/
HCFMRP n2 432/2017) ao setor de Divisdo de Engenharia apresentando provaveis obstaculos e
apresentando determinada solugdo juridica para supera-los®.

Os principais obstaculos juridicos apresentados naquele parecer sdo: i) Ineditismo juridico
do sujeito contratante (autarquia estadual); ii) processo licitatério; iii) abertura de conta pela
autarquia em instituicdo financeira bancaria privada e; iv) necessidade do ente publico em con-
ceder garantias aos fornecedores de energia elétrica e a Cdmara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE).

O primeiro obstaculo refere-se a modalidade em que o Hospital das Clinicas foi estatuido,
gual seja, uma autarquia estadual. Apenas a titulo de explanacdo, uma autarquia faz parte da
Administracdo indireta do Estado, criada por lei, e exercem atividades publicas por serem pessoa
juridica de Direito Publico e, portanto, titulares na defesa do interesse publico. As autarquias
possuem liberdade administrativa e ndo sdo subordinadas a qualquer ente do Estado, apenas
controladas por ele.

Nesse sentido e diante desse viés publico da autarquia, respeitada a sua autonomia admi-
nistrativa, poderia o Hospital das Clinicas autarquia que o é, ingressar num mercado de energia
livre, efetuando contratacdo de energia em tal mercado eminentemente privado?

Esse questionamento se faz importante, principalmente porque no mercado de energia
livre inexiste qualquer tipo de autarquia federal, estadual ou municipal que tenha aderido a
tal contratacdo, sendo que tal ineditismo juridico poderia trazer ao Hospital das Clinicas certas
incertezas e insegurancas juridicas que com a existéncia de algum caso precedente e paradigma-
tico que ja estivesse sido debatido ou questionado superaria, em tese, esse primeiro obstaculo.

Independentemente deste ineditismo juridico, cabe ressaltar que inexiste qualquer
vedacdo legal para que um ente administrativo participe do mercado de energia livre. Ndo ha
Obice legal expresso que impeca esse tipo de contratacdo. E, ainda, para auxiliar na funda-
mentacdo para a legalidade da contratacdo de energia livre, ha determinado critério técnico
gue fundamenta e delimita quem pode e quem ndo pode participar do mercado. Ou seja, o
critério para ingressar no mercado de energia livre, de acordo com a lei, ndo serd a natureza



Revista Qualidade HC

juridica do sujeito contratante, mas sim como tecnicamente esse sujeito consumidor utiliza a
sua energia elétrica®.

Dessa forma, o primeiro obstaculo, conforme fundamentado pela prépria Procuradoria,
estd muito bem respaldado pela legislacdo, sendo que a autarquia estadual possui legitimidade
a contratar energia elétrica no mercado livre, desde que siga estritamente os critérios técnicos
para tanto, certo que ndo ha dbices de legalidade o fato de o Hospital das Clinicas serem uma
entidade autarquica.

O segundo obstdaculo juridico, a saber, é se para a contratacdo de energia livre o processo
licitatorio, nos termos da Lei 8.666/1993 seria imprescindivel. Como é sabido, o processo licita-
torio é obrigatdrio ao Poder Publico que necessite realizar qualquer negdcio juridico®®.

Para a contratacdo de energia livre, se ndo houver regra especifica, a licitacdo para sua
efetivacdo pelo Hospital das Clinicas seria obrigatdria? Destaca-se que as normas infraconstitu-
cionais que tratam sobre a matéria (mercado de energia livre) ndo disciplinam o assunto obri-
gando taxativamente o processo licitatdrio do ente publico em ingressar no mercado de energia.

Pelo contrario e para subsidiar a superacdo deste segundo obstaculo juridico, tem-se a
Lei de LicitacGes (Lei n28.666/1993) que em seu artigo 24, inciso XXII expressamente dispensa a
necessidade de licitacdo “na contratacdo de fornecimento ou suprimento de energia elétrica e
gds natural com concessiondrio, permissiondrio ou autorizado, segundo as normas da legislacdo
especifica”?®.

Ou seja, a Constituicdo Federal é clara no sentido de que se ndo houver especificidade
do caso, o processo licitatorio é obrigatdrio. No caso da contratacdo de energia livre, existe
expressa dispensa do processo licitatério para contratacdo de energia, o que por si s6, afastaria
a obrigatoriedade da licitacdo por parte do Hospital das Clinicas para ingressar em tal mercado.

Outro obstaculo juridico apontado pela Procuradoria é que para o Hospital das Clinicas
atuar junto ao mercado de energia livre, faz-se necessaria a abertura de conta bancaria em
instituicdo financeira privada, mais especificamente o Banco Bradesco S.A., detentora exclu-
siva da atividade de agente de liquidacdo e custddia junto a Cdmara de Comercializacdo de
Energia Elétrica.

O contraponto a esta exclusividade do Banco Bradesco reside no fato que o Governo
do Estado de Sdo Paulo firmou acordo base de parceria institucional com o Banco do Brasil,
no sentido de que determinados servicos bancarios seriam realizados exclusivamente por este
banco. Este acordo foi entabulado até mesmo porque a Constituicdo Federal (art. 164, §32) e 0
Decreto Estadual n2 60.244 de 2014, determinavam que o Estado de Sdo Paulo deveria possuir
uma instituicdo financeira oficial como agente financeira do tesouro estadual e também para
manter as disponibilidades de caixas em depdsito 12,

Ocorre que os servicos e atividades financeiras realizadas pelo Banco Bradesco, sdo
praticadas exclusivamente por esta instituicao financeira, sendo que o Banco do Brasil ndo
as realiza, destacando, ainda, que os servicos bancdrios que estdo descritos no acordo base
firmado com Governo do Estado de S3o Paulo ndo abrange a atividade praticada exclusiva-
mente pelo Bradesco.

Assim, o obstaculo é facilmente superado por questdes mais operacionais que juridicas,
uma vez que ndo havendo como o Banco do Brasil prestar tais servicos bancarios, sendo de
atividade exclusiva de outra instituicdo financeira privada, bem como ndo estando delineada
essa atividade em acordo base ou qualquer outro tipo de norma regulamentar, ndo se verifica
maiores dbices nesse tipo de abertura de conta bancaria.
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O quarto obstaculo juridico apontado pela Procuradoria do Estado na contratacdo da
energia livre por parte do Hospital das Clinicas é a necessidade do consumidor contratante que
ingressa no mercado livre prestar uma garantia financeira para tanto.

Novamente, tem-se a questdo da natureza juridica do Hospital das Clinicas esbarrando-se,
principalmente quanto a determinadas normas legais que tal autarquia deve obrigatoriamente
seguir para atuar no mercado de energia livre.

Ao mesmo tempo que a Lei n2 10.848/2004 em seu artigo 12, §69, inciso Il prescreve a
necessidade de se exigir uma garantia financeira (garantia obrigatdria) para ingressar no mer-
cado de energia livre estabelecido pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, em con-
junto com a possibilidade dos comercializadores de energia elétrica também exigir tais garantias,
ha condicdes legais para que entes publicos concedam garantias financeiras®3.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2101/2000) em seu artigo 40 e para-
grafos dispOe diversas condicBes e exigéncias para que os entes publicos possam conceder
garantias financeiras em operac¢des de crédito, o que certamente inviabilizaria a contratualizacdo
de energia livre por parte do Hospital das Clinicas®.

Ocorre que, o tipo de garantia pela qual o mercado de energia livre ndo se enquadra numa
garantia financeira em operacdes de crédito prescrita na prépria lei de Responsabilidade Fiscal
(art. 29, inciso ), mas sim é considerada como uma “garantia de pagamento futuro (por impo-
sicdo legal ou regulamentar) de obrigacdo correspondente a uma contraprestacdo especifica”

Dessa forma, ndo se verifica dbice em prestar a garantia financeira por se tratar de moda-
lidade distinta daquela estabelecida pela Lei de Responsabilidade Fiscal, que possui finalidade
diversa da garantia financeira a ser prestada no mercado de energia livre.

Assim, observa-se que os possiveis obstaculos juridicos foram superados de forma funda-
mentada e embasada na prdpria legislacdo e principiologia do Direito Administrativo, demons-
trando-se que, no contexto geral, a grande preocupac¢do que poderia se ter em relacdo a esta
contratacdo pelo Hospital das Clinicas sdo os percalgos gerados por interpretacdes erradas da
lei que estabelecem o agir do ente administrativo, sendo que em todos os possiveis problemas
juridicos, o enfretamento a questdo estd na propria lei.

A contratacdo de energia livre pela autarquia estadual Hospital das Clinicas pode se mos-
trar como um dos mais importantes exemplos de como o aparato estatal deve pensar de forma
eficiente. Havendo economia efetiva neste tipo de contratacdo, o bom resultado na gestdo da
administracdao sera rapidamente evidenciado.

ANALISE FINANCEIRA

No Mercado Livre, o consumidor continua pagando as Tarifa do uso do Sistema de
Distribuicdo da demanda contratada (TUSD) e tributos. Porém, ndo estara mais sujeito as ban-
deiras tarifarias e a Tarifa de energia (TE) é contratada no mercado livre, através de Contrato de
Compra e Venda com o Gerador/Comercializador de Energia Elétrica. Além disso, tem o encargo
da consultoria e da taxa devida a CCEE.

A consultora Comerc realizou a curva de consumo do HC Campus por 12 meses e verificou
o consumo médio de 2,17 MW e, para o HCFMRP ter uma margem maior para variagao, foi indi-
cado o volume de 2,3 MWm médios, com flexibilidade de 15%, de 01/01/2019 a 31/12/2022.1>%

Na tabela 1 é possivel verificar as caracteristicas do contrato e o preco da energia firmado
com a empresa Tradener LTDA.



Revista Qualidade HC

Tabela 1: Valores pré-fixados do MWh, previsto em contrato.

PERIODOS E MONTANTES CONTRATUAIS

PERIODO CONTRATUAL:
PERIODO | De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019
PERIODO Il De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020
PERIODO Il De 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021
PERIODO IV De 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

QUANTIDADE

QUANTIDADE 2,300 MW médio por més
CARACTERISTICAS

Tipo de energia CONVENCIONAL
De 01/01/2019 31/12/2019 = RS 205,00/MWh;
De 01/01/2020 a 31/12/2020 = R$ 185,00/MWh;
De 01/01/2021 a 31/12/2021 = R$ 180,00/MWh;
PRECO DA ENERGIA CONTRATADA (R$/MWh) De 01/01/2022 a 31/12/2022 = R$ 175,00/MWh;

(*) os precos acima ndo incluem ICMS nos termos da
Clausula 10 do CONTRATO. O ICMS serd incluido nos termos
da legislagdo aplicavel

Reajuste Conforme previsto na Clausula 10 deste CONTRATO
indice de reajuste IPCA/IBGE conforme Paragrafo Quarto da Clausula 10
Data base para reajuste 02 de abril de 2018
Data do primeiro reajustamento 01/01/2019
RS [R$20.562.000,00...] (vinte milh&es, quinhentos e
Valor total do contrato sessenta e dois mil reais...). O ICMS sera incluidos nos termos
da legislagdo aplicavel
Sazonalizag¢do anual +/-10%
Flexibilidade mensal +/-15%
Modulagdo horaria CARGA
Garantia Conforme previsto na Clausula 17 do CONTRATO
SUBMERCADO Sudeste Centro Oeste

UNIDADE CONSUMIDORA

Avenida Banderiantes n2 3900, no Campus Universitario
Endereco e CNPJ da UNIDADE CONSUMIDORA da USP, Bairro Monte Alegre, Ribeirdo Preto estado de Sdo
Paulo, CEP 14.048-900 - CNPJ 56.023.443/0001-52

O HCFMRP possui quatro unidades consumidoras, sendo: a unidade Campus (prédio cen-
tral), Clinica Civil, Unidade de Emergéncia e Hemocentro. Neste primeiro momento, somente a
unidade medidora do Campus (prédio central) participara da migracdo do mercado cativo para o
mercado livre.

A demanda contratada continuara a mesma que do mercado cativo, sendo 3.300 KW no hora-
rio Ponta (hordrio de pico, de segunda a sexta feira, das 18h as 21h) e 4.550 KW no hordario Fora Ponta
(periodo fora do hordario especificado no horario Ponta). Ou seja, nota-se que a tarifa da Distribuicao
da Demanda Contratada (TUSD) continuara a mesma, pois possuira desconto somente se a energia
elétrica contratada vier de fonte incentivada, o que ndo sera o caso da Unidade Campus.

Na Tabela 2 e tabela 3 consta a analise de cdlculos realizada pela empresa Comerc Gestao,
consultora do HCFMRP, com o valor da TUSD, energia contratada, possivel perda de 5% de ener-
gia durante a transmissdo, taxas devidas a CCEE (representada pelas taxas ESS/ESSE/EER/CT) e
Remessa fixa (taxa de contratacdo da consultora), referente ao consumo de 12 meses anteriores.

No Mercado Livre, o consumidor continua pagando as taxas referentes a distribuicdo (TUSD)
e tributos. Porém, ndo estara mais sujeito as bandeiras tarifarias e a Tarifa de energia (TE) é con-
tratada no mercado livre, através de Contrato de Compra e Venda com o Gerador/Comercializador
de Energia Eétrica. Além disso, tem o encargo da consultoria e da taxa devida a CCEE.
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Tabela 2: Calculo do custo da energia elétrica Unidade Campus no mercado Cativo

Tarifa sem Tarifa com T 68 T G

Dados tributos (RS/ tributos (R$/ Custo (RS)

tributos tributos

AT MWh)

Demanda

Ponta 3.300 kW  RS$24,31/kW RS 25,89/ kwW RS 85.437,00
Demanda RS 75,47 /| MWh RS 80,39 / MWh
o Fora Ponta 4550 kW  RS$9,79/kW RS 10,43 /kwW RS 47.456,50
o Consumo 138,560 R$ 422,39/ RS 449,82/
E Ponta MWh MWh MWh RS 422,39 / MWh RS 449,82 / MWh RS 62.327,06
P88 Consumo  1.514,580  R$264,07/ R$281,22/
5 ’ . ;
§ Fora Ponta MWh MWh MWh RS 264,07 / MWh RS 281,22 / MWh RS 425.930,19
o 138,560 RS 57,77/ RS 61,52/
% Tusd Ponta MWh MWh MWh RS 57,77 / MWh RS 61,52 / MWh RS 8.524,21
= Tusd Fora 1.514,580 RS 57,77/ RS 61,52/
° . P ,
3 Ponta MWh MWh MWh RS 57,77/MWh  RS$ 61,52/ MWh RS 93.176,96
o
%‘, Sub-total RS 410,58 / MWh RS 437,26 / MWh RS 722.851,92
Consumo
Ponta 0,000 MWh Belaal; B0 gan RS 0,00 / MWh RS 0,00 / MWh RS 0,00
Gerador AL B

R$ 410,58 / MWh RS 437,26 / MWh RS 722.851,92
Fonte: Relatdrio Gerencial Comerc. Junho/2018.

Tabela 3: Calculo do custo da energia elétrica Unidade Campus no mercado livre

Tarifasem Tarifa com LEL I VR o
Dados tributos tributos tributos (R$/ tributos (R$/  Custo (RS)
MWh) MWh)

RS 24,31/ RS 75,47/ RS 80,39/
Demanda Ponta 3.300 kW W RS 25,89/kW MWh MWh RS 85.437,00
Demanda Fora Ponta 4.550 kW RS 9,79/kW RS 10,43/kW RS 47.456,50
RS 57,77/ RS 61,52/ RS 57,77/ RS 61,52/
Tusd Ponta 138,560 MWh MWh MWh MWh MWh RS 8.524,21
- 1.514,580 RS 57,77/ RS 61,52/ RS 57,77/ RS 61,52/
%: Tusd Fora Ponta MWh MWh MWh MWh MWh RS 93.176,96
] RS 133,24/ RS 141,91/
§ Sub-total MWh MWh RS 234.594,67
2 .. 1.653,140 RS 205,00/ RS 205,00/ RS 205,00/ RS 205,00/
8 Energia Livre MWh Mwh MWh MWh MWh RS 338.893,70
< RS 205,00/ RS 205,00/ RS 205,00/ RS 205,00/
p b b p b
] Perdas 8,266 MWh MWh MWh MWh MWh RS 1.694,47
E 1.661,406 RS 10,00/ RS 10,00/ RS 10,00/ RS 10,00/
; ESS/ESE/EER/CT MWh MWh MWh MWh MWh RS 16.614,06
]
s . 1.653,140 RS 0,00/ RS 0,00/
g Rem. Fixa (R$/MWh) MWh 0,000 MWh MWh RS 0,00/MWh MWh RS 0,00
Rem. Fixa (R$/més) - = = RS 2,12/MWh Ri/l%/’vth/ RS 3.500,00
RS 0,00/
) _ - -
Rem. Var. (0%) RS 0,00/MWh MWh RS 0,00
RS 351,44/ RS 360,10/

Total R$ 595.296,90

MWh MWh

Mensal RS 127.555,02
Economia Liquida (sem ICMS) Anual RS 1.530.660,24
Percentual 17,65%

Fonte: Relatério Gerencial Comerc. Junho/2018.
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Portanto, para a implantagao do mercado livre somente na unidade medidora do HC
Campus, é prevista uma economia liquida de R$1.530.660,24 ao ano, representando 17,65%.

A partir da séria histérica de consumo e custo de energia elétrica de janeiro de 2017 a outu-
bro de 2018, da unidade HC Campus, foi tracada no programa Excel® uma previsdo de consumo,
em kWh, nos proximos anos, a fim de calcular a previsdo de economia nos anos de 2019 e 2020,
nas mesmas condicGes do contrato firmado entre a Tradener e a Unidade Campus (Tabela 4).

Tabela 4: Média de gasto e consumo de energia elétrica dos anos 2017 e 2018, com previsdo de
gasto e consumo para 2019 e 2020.

MEDIA 2017 MEDIA 2018 MEDIA 2019 MEDIA 2020

Custo 2017 (RS) 678.110,46

Fonte: autoria prépria

A partir da previsdo de consumo e do valor por MWh contratado, foi calculado a previsdo
de gastos, conforme modelo de andlise de economia da Consultoria Comerc. Considerou-se
tributacdo e perda de 5% e as taxas devidas a CCEE (ESS/ESSE/EER/CT) a um custo de R$10,00
MWh (Tabela 5 e Tabela 6).

Tabela 5: Previsdo de custo da energia elétrica Unidade Campus no mercado livre em 2019

DELI Tarifa sem tributos (RS kWh) Tarifa com tributos (RS kWh)  Custo (RS)
Demanda Ponta 3.300,00 24,31 25,59 84.445,26

Demanda Fora P 4.550,00 9,79 10,31 46.888,95

TUSD Ponta + TUSD e 0,05777 0,060810526 102.082,53
Fora Ponta

| subtotal | - - - 233.416,74
1.678.698,35 0,205 0,205 344.133,16
83.934,92 0,205 0,205 17.206,66
1.762.633,27 0,01 0,01 17.626,33
1.678.698,35 0 0 0,00
0,00 0 3.500 3.500,00
Rem. Var. (0%) 0,00 0 0 0,00
Total 615.882,89
ECONOMIA LIQUIDA Mensal 110.993,49
Anual 1.331.921,84
Percentual 15,00%

Fonte: autoria prépria
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Tabela 6: Previsdo de custo da energia elétrica Unidade Campus no mercado livre em 2020

Tarifa sem tributos

Tarifa com tributos

(R$ kWh) (R$ kWh) CUsIolRS)
Demanda Ponta 3.300,00 24,31 25,59 84.445,26
4.550,00 9,79 10,31 46.888,95
Tus'i;‘;“':z:taws') 1.741.137,47 0,05777 0,060810526 105.879,49
Sub-total 237.213,70
1.741.137,00 0,185 0,185 322.110,35
87.056,85 0,185 0,185 16.105,52
1.828.193,85 0,01 0,01 18.281,94
1.678.698,35 0 0 0,00
0,00 0 3.500 3.500,00
Rem. Var. (0%) 0,00 0 0 0,00
Total 597.211,50

ECONOMIA LIQUIDA Mensal 156.701,03

Anual 1.880.412,39

Fonte: autoria prépria

Sendo assim, a economia prevista para os anos de 2019 e 2020 é de R$1.331.921,84 e

R$1.880.412,39, respectivamente.

Por fim, para melhor fechamento da analise foi também remodelado a Matriz Swot afim

de alinhar e planejar o investimento pactuado.

Quadro 1: Matriz SWOT para andlise apds migracdo para o mercado de energia livre.

Pontos fortes (S) relacionados ao mercado livre de

Interna i
energia

Fraquezas (W) relacionadas ao mercado livre de
energia

Externa  ESTRATEGIA SO

ESTRATEGIA WO

1. Capacidade Operacional: equipe técnica Hospitalar
especializada (forca) e apoio académico (forca) com
capacidade técnica ampla em constante treinamento
para(oportunidade)

2. montagem de um Nucleo de Otimizagdo Energética
— NOE; grupos de melhoria continua, incluidos no
planejamento estratégico, composto por: contador,
engenheiros e advogados contendo reuniGes mensais para
divulgacdo de dados relacionados ao projeto de energia
Livre, sendo o nucleo importante até para benchmarking
e aumento dos scores para alguma avaliagdo de qualidade
(oportunidade) podendo também, futuramente, ser
independente de consultorias e sim conselheiras gerando
recursos para novos programas de melhorias

Oportunidade (0)

1. Utilizacdo ou desenvolvimento de tecnologias (Sistema
Integrado Proéprio) (fraqueza do setor) em parcerias com
faculdade de tecnologia e informagdo (SUPERA) a respeito
de sistemas de projecdo do consumo apds o fechamento
de contrato, Indicadores de desempenho, utilizagdo de
métodos estatisticos (graficos, para facilidade de andlises),
alertas com previsdo climatica, analise econémica e
financeira, noticias sobre consumo e valores energéticos,
alerta sobre novidades na jurisdigdo e acordos politicos,
entre outros. Ou seja, conforme matriz Swot, esse tipo
de tecnologia seria muito restrito e com forte poder de
propagacao (oportunidade) e promissor para analises de
novos contratos mais vantajosos para mais redugdo do
consumo e possibilidade de novos investimentos.

Continua...
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Quadro 1: Continuacgdo

Pontos fortes (S) relacionados ao mercado livre de Fraquezas (W) relacionados ao mercado livre de

Interna . .
energia energia

Externa ESTRATEGIA ST ESTRATEGIA WT

1. Envolvimento da alta lideranga: rapida reagdo quanto
aos gastos exorbitantes em energia (gerenciamento
de volumes) e sem planejamento prévio (fraqueza),
compreensdo, engajamento e apoio aos projetos de
melhoria,

2. garantia a continuagdo de programas de promogao a
suficiéncia energética (oportunidade) independente de
fatores politicos (ameaca). Ha outra variavel importante
que precisa ser levada em conta na hora de gerenciar
riscos, a judicializagdo que envolve o setor elétrico. Esse
problema tem diversas fontes e gera

3. incerteza de investidores podendo ocorrer variagao
na demanda.(ameaca)

1. A partir do envolvimento do NOE (forga) e
consumidoras criar uma associagdo ou fortalecer
uma ja existente para conter a cede do mercado de
investidores a essa nova proposta de consumo, o que
pode ndo ser uma proposta tdo vantajosa futuramente
(ameaca), o ideal é barrar esse movimento e criar uma
espécie de garantia e direitos dos servigos prestados
(oportunidade) que hoje é acompanhado de forte
apetite do setor financeiro e de empresas estrangeiras.
Hoje, das dez maiores comercializadoras independentes
do Pais, seis ja tém algum tipo de parceria ou sécios do
setor financeiro e de empresas estrangeiras.

Ameaga (T)

Fonte: autoria propria

CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que diante das situacdes apresentadas e das dificuldades vencidas pela autar-
quia, € vidvel a migracdo da compra de energia elétrica cativa para compra de energia elétrica
livre, do ponto de vista operacional, juridico e financeiro.

Especificamente com a compra de energia no mercado livre o HCRP tera uma economia de
RS 1,2 milhdo em 2019, sendo que este valor poderd subir para RS 2,8 milhdes no ano seguinte.
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